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AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA POLICLINICO PAOLO GIACCONE I Periodo di controllo: 31/12/2025   "Allegato A "al  Piano Audit 2025      

Relazione di Risk Assessment
Tabelle rischio intrinseco - controllo - residuo 

Completato: 10/01/2025 da Croce Antonio Zanghì (croce_zanghì) I Rivisto: 10/01/2025 da Croce Antonio Zanghì (croce_zanghì) 

RISCHIO RISCHIO DI 
ID RISK RISCHIO STANDARD CORRELATO AD ASPETTI GENERALI DESCRIZIONE RISCHIO CATEGORIZZAZIONE RISCHIO RISCHIO RESIDUO NOTE PROGRAMMATICHE 

A.1.1 

A.1.2 

A.1.3 

A.1.4 

A.1.5 

A.1.6 

A.1.7 

A.1.8 

A.1.9 

A.1.10 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PACA 1) Prevenire ed identificare eventuali 

comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che 

abbiano impatto significativo in bilancio. 

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente 

controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le 

operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi 

di gestione prefissati 

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente 

controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le 

(PAC A1 .1) Redazione di una procedura interna (con ruoli, 

responsabilità e descrizione del flusso operativo) per la 

raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e Area Generale 

regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale 

delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio. 

(PACA 1.2) Applicazione della procedura interna per la 

raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e 

regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale 
Area Generale 

delle aziende sanitarie. 

(PACA 1.3) Stesura di un piano formativo, diretto al 

personale interno dell'Azienda, in materia di controlli, 

legalità e trasparenza che tenga anche conto delle novità 

introdotte dalla recente normativa. 

(PAC A1 .4) Somministrazione di liste di controllo ad un 

campione qualificato di dipendenti dell'Azienda e 

finalizzato alla rilevazione del livello d'implementazione 

delle azioni previste dalla recente normativa in materia di 

legalità e trasparenza. 

(PAC A1 .5) Redazione e divulgazione del Codice Etico 

Aziendale. 

(PACA 1.6) Adozione di un sistema di monitoraggio e 

verifica del rispetto del codice di comportamento che 

preveda anche l'adozione di misure nei confronti del 

personale che venga meno agli obblighi codificati 

(PACA 1.7) Istituzione di una funzione d'internal audit 

indipendente ed obiettivo, finalizzata al miglioramento 

dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione 

amministrativo-contabile aziendale. 

Area Generale 

Area Generale 

Area Generale 

Area Generale 

Area Generale 

(PAC A 1.8) Verifica di corretta esecuzione della procedura 
1 

definita al punto A 1.1 
Area Genera e 

(PAC A2.1) Redazione di un sistema di programmazione e 

controllo della gestione, che disciplini in particolare la 

definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali 

con le relative responsabilità e tempistiche, la 

predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i 

relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai 

rispettivi centri di responsabilità. 

(PAC A2.2) Istituzione di una unità di lavoro (con ruoli e 

responsabilità) per l'attività almeno trimestrale di analisi 

Area Generale 

operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di 
Area Generale 

di gestione prefissati periodo. 

INTRINSECO CONTROLLO 

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

La funzione IA provvederà alla pianificazione come intervento di 

follow up quello orientato alla verifica del rilascio delle attività 

formative nelle materie previst. 

La funzione IA provvederà, utilizzando la tecnica dell'intervista, 

alla raccolta di informazioni circa le attività di monitoraggio di 

corretta adesione al nuovo codice di comportamento 

utente
Evidenziato

utente
Evidenziato

utente
Evidenziato

utente
Evidenziato







RISCHIO STANDARD CORRELATO ALLE RISCHIO RISCHIO DI 
ID RISK DESCRIZIONE RISCHIO CATEGORIZZAZIONE RISCHIO RISCHIO RESIDUO NOTE PROGRAMMATICHE 

D.1.4 

D.1.5 

D.1.6 

D.1.7 

D.1.8 

D.1.9 

IMMOBILIZZAZIONI AZIENDALI INTRINSECO CONTROLLO 

(PAC D1) Separare le responsabilità nelle fasi di gestione, 
(PAC D1 .4) Attivazione di un sistema di verifiche 

periodiche volte a riscontrare l'applicazione della 
autorizzazione, esecuzione e contabilizzazione delle 

transazioni. 

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici. 

procedura con predisposizione di relativo report delle 

risultanze delle verifiche. 

(PAC D2.1) Definizione di una procedura per la 

realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: 

tempi, modi e responsabilità, La procedura, in particolare, 

dovrà prevedere che: a. i responsabili delle verifiche siano 

persone diverse da quelle che: - utilizzano i cespiti; -

aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. b. sia 

possibile identificare tutti i cespiti fisici con i 

corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del 

libro cespiti c. qualora emergano delle differenze fisiche o 

si riscontra l'esistenza di cespiti non più in uso, tali voci 

vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un 

responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche 

in contabilità generale e nel Libro cespiti. 

(PAC D2.2) Individuazione dell'unità responsabile e delle 

Area Immobilizzazioni 

Area Immobilizzazioni 

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici. azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Area Immobilizzazioni 

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici. 

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici. 

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici. 

completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 

(PAC D2.3) Predisposizione in occasione degli inventari di 

specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad 

esempio: la modalità di conta, l'uso di cartelli inventariali, 

il controllo dei beni in movimento, l'identificazione dei 

beni di terzi presso l'azienda, e di quelli dell'azienda 

presso i terzi ecc .. ). Inoltre deve essere: a. 

periodicamente controllata l'esistenza di cespiti di 

proprietà dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a 

mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche 

fisiche. b. mantenuta la distinzione e separazione dei 

cespiti di proprietà di terzi dislocati presso la Societa' in 

modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri 

riscontri fisici. c. prevista l'istituzione di un registro (o di 

documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le 

informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti 

di terzi. d. assicurato che l'azienda disponga di 

un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di 

proprietà e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o 

sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto, 

locazione finanziaria ecc .. ) 

(PAC D2.4) Programmazione e realizzazione d'inventari 

fisici periodici, con cadenza almeno annuale e su un 

campione qualificato (in termini di rilevanza economica, 

rischio danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti 

aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1 

(PAC D2.5) Adeguamento del libro cespiti alle risultanze 

degli inventari periodici 

Area Immobilizzazioni 

Area Immobilizzazioni 

Area Immobilizzazioni 

---

---

---

---

---

---

La funzione IA provvederà alla pianificazione di nuovi interventi 

di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento 

dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile 

e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche 

alla luce dell'avvio delle attività di ricognizione straordinaria dei 

cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al 

30.06.2025). 

La funzione IA provvederà alla pianificazione di nuovi interventi 

di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento 

dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile 

e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche 

alla luce dell'avvio delle attività di ricognizione straordinaria dei 

cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al 

30.06.2025). 

La funzione IA provvederà alla pianificazione di nuovi interventi 

di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento 

dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile 

e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche 

alla luce dell'avvio delle attività di ricognizione straordinaria dei 

cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al 

30.06.2025). 


































