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"Allegato A "al Piano Audit 2025

ID RISK

A1.2

A13

Al.4

A1.5

A.1.6

A1.7

A1.8

A.1.10

RISCHIO STANDARD CORRELATO AD ASPETTI GENERALI DESCRIZIONE RISCHIO

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A1) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che
abbiano impatto significativo in bilancio.

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente
controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le
operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi
di gestione prefissati

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente
controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le
operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi
di gestione prefissati

(PAC A1.1) Redazione di una procedura interna (con ruoli,
responsabilita e descrizione del flusso operativo) per la
raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e
regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale
delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.

(PAC A1.2) Applicazione della procedura interna per la
raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e
regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale
delle aziende sanitarie.

(PAC A1.3) Stesura di un piano formativo, diretto al
personale interno dell'’Azienda, in materia di controlli,
legalita e trasparenza che tenga anche conto delle novita
introdotte dalla recente normativa.

(PAC A1.4) Somministrazione di liste di controllo ad un
campione qualificato di dipendenti dell'Azienda e
finalizzato alla rilevazione del livello d'implementazione
delle azioni previste dalla recente normativa in materia di
legalita e trasparenza.

(PAC A1.5) Redazione e divulgazione del Codice Etico
Aziendale.

(PAC A1.6) Adozione di un sistema di monitoraggio e
verifica del rispetto del codice di comportamento che
preveda anche I'adozione di misure nei confronti del
personale che venga meno agli obblighi codificati

(PAC A1.7) Istituzione di una funzione d'internal audit
indipendente ed obiettivo, finalizzata al miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione
amministrativo-contabile aziendale.

(PAC A1.8) Verifica di corretta esecuzione della procedura
definita al punto A1.1

(PAC A2.1) Redazione di un sistema di programmazione e
controllo della gestione, che disciplini in particolare la
definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali
con le relative responsabilita e tempistiche, la
predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i
relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai
rispettivi centri di responsabilita.

(PAC A2.2) Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e
responsabilita) per l'attivita almeno trimestrale di analisi
degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di
periodo.

CATEGORIZZAZIONE RISCHIO

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

RISCHIO RISCHIO DI

RISCHIO RESIDUO NOTE PROGRAMMATICHE

INTRINSECO

REMOTO BASSO REMOTO

CONTROLLO

BASSO BASSO REMOTO

BASSO BASSO BASSO La funzione IA proYvedera alla p|a‘n.|f|cazm|.1e cqme mterve.n.tq di
follow up quello orientato alla verifica del rilascio delle attivita

formative nelle materie previst.

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO
La funzione IA provveder3, utilizzando la tecnica dell'intervista,
m BASSO BASSO L ra, utt a ecnica de Timtenvista
alla raccolta di informazioni circa le attivita di monitoraggio di
corretta adesione al nuovo codice di comportamento

BASSO BASSO BASSO
BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO


utente
Evidenziato

utente
Evidenziato

utente
Evidenziato

utente
Evidenziato


A1

A1.12

A1.13

A1.14

A1.15

A1.16

A117

A1.18

A1.19

A.1.20

A1.21

A1.22

RISCHIO STANDARD CORRELATO AD ASPETTI GENERALI DESCRIZIONE RISCHIO

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente (PAC A2.3) Istituzione di un sistema di attribuzione chiara
controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto
operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato

di gestione prefissati sistema di monitoraggio e valutazione delle performance

(PAC A2.4) Adozione di un modello di reporting al fine di
consentire ai rispettivi responsabili, mediante la
determinazione e I'utilizzo dei dati gestionali per area di
responsabilita, di accertare se i risultati ottenuti sono in
linea con gli obietivi di gestione.

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente
controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le
operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi
di gestione prefissati

(PAC A2) Programmare, gestire e successivamente

controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le (PAC A2.5) Verifica di corretta esecuzione della procedura
operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi definita al punto A2.1 e A2.4

di gestione prefissati

(PAC A3.1) Mappatura degli applicativi IT in uso con lo
scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle
esigenze di natura amministrativa contabile e definizione
delle eventuali esigenze di sviluppo

(PAC A3) Disporre di sistemi informativi che consentano
la gestione ottimale dei dati contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

(PAC A3.2) Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso
attivazione di bandi per I'acquisizione di forniture e servizi
connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena
realizzazione del PAC.

(PAC A3) Disporre di sistemi informativi che consentano
la gestione ottimale dei dati contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

(PAC A3.3) Implementazione di un sistema informativo
per rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei dati
(PAC A3) Disporre di sistemi informativi che consentano  contabili che risulti adeguatamente integrato con tutte le
la gestione ottimale dei dati contabili e di formazione funzioni aziendali e con chiare e definite linee di
delle voci di bilancio. responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del processo
autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita
del singolo.

(PAC A3) Disporre di sistemi informativi che consentano
la gestione ottimale dei dati contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

(PAC A3.4) Verifica di corretta esecuzione della procedura
definita al punto A3.3

(PAC A4.1) Adozione di un funzionigramma aziendale per
la definizione chiara e formalizzata del contenuto di
funzioni, ruoli e responsabilita coerenti con i limiti di
autorita assegnati a livello di unita organizzativa
aziendale.

(PAC A4) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di
responsabilita

(PAC A4.2) Adozione del Piano dei Conti per la contabilita
(PAC A4) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di generale allineato al Piano dei Conti unico Regionale
responsabilita adottato con Decreto n® 2852 del 28 dicembre 2012, cosi
come modificato con DDG n°109/2014

(PAC A4.3) Istituzione del Piano aziendale dei CRIL
(PAC A4) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di coerente con la struttura organizzativa ed i centri di
responsabilita responsabilita aziendali e con le indicazioni regionali di
cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013

(PAC A4.4) Messa a punto delle procedure per la
(PAC A4) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di trasmissione del flusso regionale di rilevazione del Piano
responsabilita dei CRIL secondo la tempistica individuata nel DDG n°874
del 3 maggio 2013

(PAC A4.5) Adozione delle Linee guida per
(PAC A4) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di Iimplementazione della metodologia regionale uniforme
responsabilita di Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al
DDG 835 del 23 maggio 2014

CATEGORIZZAZIONE RISCHIO

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

Area Generale

RISCHIO
INTRINSECO

BASSO BASSO BASSO

RISCHIO DI
CONTROLLO

RISCHIO RESIDUO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO
BASSO BASSO BASSO
BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

NOTE PROGRAMMATICHE

Test di follow up sullo stato di implementazione degli interventi
finalizzati al completamento dei livelli di integrazione tra i
sistemi (contabilita analitica - contabilita magazzino -
contabilita generale) attraverso: incontri interveniste raccolta
evidenze documentali test di sistema

Test di follow up sullo stato di implementazione degli interventi
finalizzati al completamento dei livelli di integrazione tra i
sistemi (contabilita analitica - contabilita magazzino -
contabilita generale) attraverso: incontri interveniste raccolta
evidenze documentali test di sistema

TTest di follow up sullo stato di implementazione degli
interventi finalizzati al completamento dei livelli di integrazione
tra i sistemi (contabilita analitica - contabilita magazzino -
contabilita generale) attraverso: incontri interveniste raccolta
evidenze documentali test di sistema
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ID RISK

D.1.4

D.1.6

D.1.9

RISCHIO STANDARD CORRELATO ALLE

IMMOBILIZZAZIONI AZIENDALI

(PAC D1) Separare le responsabilita nelle fasi di gestione,
autorizzazione, esecuzione e contabilizzazione delle
transazioni.

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici.

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici.

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici.

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici.

(PAC D2) Realizzare inventari fisici periodici.

DESCRIZIONE RISCHIO

(PAC D1.4) Attivazione di un sistema di verifiche
periodiche volte a riscontrare |'applicazione della
procedura con predisposizione di relativo report delle
risultanze delle verifiche.

Area Immobilizzazioni

(PAC D2.1) Definizione di una procedura per la
realizzazione di inventari fisici periodici che definisca:
tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare,
dovra prevedere che: a. i responsabili delle verifiche siano
persone diverse da quelle che: - utilizzano i cespiti; -
aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. b. sia
possibile identificare tutti i cespiti fisici con i
corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del
libro cespiti c. qualora emergano delle differenze fisiche o
si riscontra l'esistenza di cespiti non piu in uso, tali voci
vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un
responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche
in contabilita generale e nel Libro cespiti.

Area Immobilizzazioni

(PAC D2.2) Individuazione dell'unita responsabile e delle
azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Area Immobilizzazioni

(PAC D2.3) Predisposizione in occasione degli inventari di
specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad
esempio: la modalita di conta, I'uso di cartelli inventariali,
il controllo dei beni in movimento, l'identificazione dei
beni di terzi presso l'azienda, e di quelli dell'azienda
presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere: a.
periodicamente controllata |'esistenza di cespiti di
proprieta dell’Azienda che sono dislocati presso terzi a
mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche
fisiche. b. mantenuta la distinzione e separazione dei
cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Societa' in
modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri
riscontri fisici. c. prevista I'istituzione di un registro (o di
documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le
informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti
di terzi. d. assicurato che l'azienda disponga di
un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di
proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o
sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto,
locazione finanziaria ecc..)

Area Immobilizzazioni

(PAC D2.4) Programmazione e realizzazione d'inventari
fisici periodici, con cadenza almeno annuale e su un
campione qualificato (in termini di rilevanza economica,
rischio danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti
aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1

Area Immobilizzazioni

(PAC D2.5) Adeguamento del libro cespiti alle risultanze

L PR Area Immobilizzazioni
degli inventari periodici

CATEGORIZZAZIONE RISCHIO

RISCHIO DI
CONTROLLO

RISCHIO
INTRINSECO

RISCHIO RESIDUO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

BASSO BASSO BASSO

NOTE PROGRAMMATICHE

La funzione IA provvedera alla pianificazione di nuovi interventi
di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento
dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile
e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche
alla luce dell'avvio delle attivita di ricognizione straordinaria dei
cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al
30.06.2025).

La funzione IA provvedera alla pianificazione di nuovi interventi
di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento
dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile
e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche
alla luce dell'avvio delle attivita di ricognizione straordinaria dei
cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al
30.06.2025).

La funzione IA provvedera alla pianificazione di nuovi interventi
di audit per il monitoraggio in tema di raggiungimento
dell'obiettivo PAC di corrispondenza esistenza fisica e contabile
e monitoraggio stato dei beni del patrimonio aziendali, anche
alla luce dell'avvio delle attivita di ricognizione straordinaria dei
cespiti (come definito nel Piano di Azione straordinaria al
30.06.2025).
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